Henkilokohtaisen lisin myéntaminen Enontekion kunnassa

1. Kunnallinen yleinen virka- ja tyoehtosopimus ja sen méaaraykset henkilokohtaisesta lisdsta

KVTES Il luvussa 11 §:n 1 momentissa todetaan, etta viranhaltijalle/tyontekijalle
voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromaaraista henkilokohtaista lisaa.
Toimivaltainen viranomainen paattaa henkilokohtaisesta lisdsta. Soveltamisohjeen
mukaan henkilokohtainen lisa myonnetaan padsaantoisesti toistaiseksi, mutta myos
maardaikainen lisa voi olla mahdollinen.

11 §:n 2 momentin mukaan henkildkohtaista lisda maksetaan paasaantoisesti
viranhaltijan/tyontekijan tydsuorituksen arvioinnin perusteella. Soveltamisohjeessa on
todettu, etta henkilékohtaisen lisan maksamisperusteet maaritelldan paikallisesti.
Perusteet ja niiden painoarvot voivat vaihdella eri yksikdissa.

Henkil6kohtaisen lisdan perusteina voivat olla ammatinhallinnan ja tyossa
suoriutumisen lisaksi esimerkiksi

e tuloksellisuus

® monitaitoisuus ja luovuus

e erityistiedot ja -taidot

¢ yhteistyokyky

e vastuuntunto

e oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus

Arvioinnin perusteista tehdaan kirjallinen kuvaus ja sen sisallosta tiedotetaan
viranhaltijoille/tyontekijoille. Henkilon tydsuorituksen arviointi suoritetaan esim.
vuosittain kehityskeskustelun yhteydessa.

6 momentin mukaan viranhaltijoiden/tyontekijoiden tydsuorituksen arvioinnin ja
henkilokohtaisen lisin maksamisen perusteista neuvotellaan paikallisesti
padsopijajarjestojen edustajien kanssa. Neuvottelu tapahtuu paasopimuksen 14 §:n 2
momentin maardayksen mukaisesti, jollei pddsopimuksen 13 §:n maarayksen mukaisesti
toisin sovita. Tavoitteena on, ettd henkilokohtaisen lisdn perusteista on
mahdollisimman laaja yksimielisyys tyonantajan ja henkiloston kesken.

Henkilokohtainen lisd on osa kannustavaa palkkausta. Kannustavalla palkkauksella
pyritaan parantamaan toiminnan tuloksellisuutta ja tukemaan johtamista.
Kannustavuus perustuu siihen, etta jokainen voi tyésuorituksellaan vaikuttaa
palkkaukseensa. Henkil6kohtaisten tulosten palkitseminen on keskeinen tekija
motivaation syntymisessa. Tasta syysta henkilokohtaisen lisan perusteiden on tarkeaa
olla henkiloston tiedossa.

Tyonantajan on kdytettava henkilékohtaisiin lisiin 1.2.2013 mennessa vahintaan 1,3 %
laskettuna kunnan/kuntayhtyman palveluksessa olevan KVTES:n piiriin kuuluvan



henkiloston tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta. Jos palkkahinnoitteluliitteen
soveltamispiiriin kuuluu vahintaan 30 henkil6a, 3 tydnantajan on kdytettava taman
henkiloston harkinnanvaraisiin henkilokohtaisiin lisiin vahintdan 1,3 % 1.2.2013
mennessa, heidan yhteenlasketusta tehtavakohtaisten palkkojen palkkasummasta.
Tarkistus suoritetaan vuosittain.

2. Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus ja sen maaraykset henkilokohtaisesta
lisasta

Kunnallisen opetushenkiléston virka- ja tyéehtosopimuksen eli OVTES:n Osio A
kohdassa Il virkasuhteisen opetushenkiloston palkkaus 11 § kasittelee henkilokohtaista
lisaa. 11 § mukaan viranhaltijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa
henkilokohtaista lisaa viranhaltijan tyosuorituksen arvioinnin perusteella, siten kun
KVTES:n palkkausluvun 11:ss3 on maaritetty.

Huomioitavaa on, etta pykalan soveltamisohjeessa sanotaan, jos jokin em.
ominaisuuksista on jo otettu huomioon erikseen OVTES:ssa (esim. kaksoiskelpoisuuden
tuoma peruskoulun luokanopettajan korotus peruspalkkaan), sita ei ole syyta ottaa
enaa henkilokohtaisen lisan perusteeksi. Opettajana toimimisen mukanaan tuoma
kokemus ja ammatinhallinnan lisdys on otettu huomioon jo kertaalleen
vuosisidonnaisessa lisdssa, joten henkilokohtaisen lisan arvioinnin tulisi perustua
muihin tekijoihin.

3. Kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus ja sen maaraykset
henkilokohtaisesta lisasta.

Kunnallisen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimuksen eli TS:n Il luku palkkaus
12 § kasittelee henkilokohtaista lisda 12 § 1 momentin mukaan:

Kunnan tai kuntayhtyman toimivaltainen viranomainen paattaa HL:n
arviointijarjestelman mukaisesti viranhaltijan ja tyontekijan harkinnanvaraisesta
euromaaraisesta henkilokohtaisesta lisdsta mm. seuraavin perustein:

e tyotulokset

e ammattitaito

e tyokokemus

¢ koulutettavuus
® monitaitoisuus

e oma-aloitteisuus
¢ vastuuntunto

¢ yhteistyokyky

e tehokkuus ja

¢ luovuus



Soveltamisohjeen mukaan henkilokohtainen lisa on tehtdvakohtaisen palkan ohella
TS:n palkkausjarjestelman toinen keskeinen osa. Henkilokohtaisen lisan
maksamisperusteena on tydssa suoriutuminen. Henkilokohtaista lisdd maksetaan
toistaiseksi, mutta myos maaraaikainen lisd on mahdollinen.

Henkilékohtaista lisaa koskeva paikallinen arviointijarjestelma muodostuu

1. henkilon suoriutumista kuvaavista, edella 1 momentissa tarkoitetuista tekijoista
(suoriutumistekijoista)

2. henkilokohtaisen suoriutumisen mittaamista koskevasta arviointimenetelmasta

3. henkilon suoriutumistekijoiden kytkemisesta arviointimenetelmaan (miten
suoriutumistekijoistd johdetaan suoriutumisen taso)

4. henkilokohtaisen suoriutumisen arviointimenetelman kytkemisestda euromaaraiseen
henkilokohtaiseen lisdan (miten todetusta suoriutumisen tasosta johdetaan
euromaardinen henkilokohtainen lisa), seka

5. koko arviointijarjestelman kuvauksesta.

Henkilokohtaista lisda koskevien kunnassa noudatettavan HL:n arviointijarjestelman
periaatteiden tulee rakentua muiden kuin palvelusvuosien kertymiseen perustuvien
jarjestelmien varaan. Henkil6kohtaisen lisdan paikallista jarjestelmaa on sovellettava
koko TS:n soveltamisalalla ja kaikilla organisaatiotasoilla

TyOnantajan on kadytettava henkilékohtaisiin lisiin 1.6.2021 mennessa vahintaan 0,6 %
laskettuna kunnan/kuntayhtyman palveluksessa olevan TS:n piiriin kuuluvan
henkiloston tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta. Tarkistus suoritetaan
vuosittain.

4. Henkilokohtaisen lisin maardaytyminen Enontekion kunnassa

Henkilokohtaisen lisdn myontdamisessa noudatetaan KVTES:n periaatteita (KVTES ja
OVTES) seka TS:n periaatteita. Henkilokohtaisen lisdin maaraytyminen perustuu aina
tyosuorituksen arviointiin. Henkilokohtaista lisda ei makseta, jos tyontekijan
tyOsuoritusta ei ole arvioitu. Henkilokohtaisen lisan esittaminen edellyttds, etta
tyosuorituksen arvioinnin tuloksena on kiitettdva tulos arviointitaulukossa.

Henkilokohtaisen lisdn arviointi voidaan tehda vakinaisille tyontekijoille, kun tydsuhde
kyseisessa tehtavassa on jatkunut yhtajaksoisesti vahintaan yhden vuoden. Arviointi
voidaan tehda myos maaraaikaisille tydntekijdille, jos kyseessa on pitka, yli vuoden
kestava palvelussuhde. Esihenkil® voi kayttaa maaradaikaisen henkildston osalta
harkintaa. Jos maaraaikainen tydsuhde muuttuu vakituiseksi, tydsuhteen alkaminen
lasketaan maaraaikaisen palvelusuhteenalusta lahtien.

Henkilokohtainen lisa voidaan myontada korkeintaan kahden vuoden valein (joka toinen
vuosi). Henkilokohtaisen lisdn maara voi olla 3 - 9 % tehtdvakohtaisesta palkasta. Lisa



myonnetaan euromadradisena ja se pyoristetdaan seuraavaan tayteen euroon. Maara voi
olla ensimmadisen arvioinnin perusteella enintddn 3 % tehtdviakohtaisesta palkasta.

Arviointilomake kaydaan lapi kehityskeskustelun yhteydessa. Tyontekija tayttaa ensin
arviointilomakkeen itse. Sen jalkeen esihenkil® kdy arviointilomakkeen lapi yhdessa
tyontekijan kanssa kehityskeskustelun yhteydessa. Esihenkild tekee lomakkeelle omat
arviointinsa. Lomake kdaydaan lapi yhdessa tyontekijan kanssa keskustellen ja haetaan
yhteinen ndakemys arviointiin. Viimekadessa esihenkil6 paattaa arvioinnin
pisteytyksestd. Keskustelussa tulee henkilékohtaisen lisan arvioinnin lisdaksi panostaa
mahdollisten puutteiden korjaamiseen ja tyosuorituksen parantamiseen.

Esihenkil® toimittaa tekemansa arviointilomakkeen pohjalta esityksen
toimialajohtajalle. Toimialajohtaja tekee esitykset henkilokohtaisten lisien jakamisesta
ja niiden maarasta esihenkildiden esitysten pohjalta. Esitykset kasitellaan
johtoryhmassa, jonka jalkeen kunnanjohtaja hyvaksyy henkilokohtaiset lisat.

Tehtdvien muuttuessa olennaisesti tulee tyontekijan kanssa kasitelld ko. tehtavan
tehtavakuvaus seka perusteet lisan alentamiselle tai poistamiselle. Jos pisteet
nousevat tehtavanvaativuuden arvioinnissa, henkilokohtainen lisd poistuu, kuitenkin
niin ettad uusi tehtavakohtainen palkka ei alita aikaisempaa tehtavakohtaista palkkaa +
henkilokohtaista lisda. (Henkiloston saatavuuteen liittyvissa ongelmissa kdytetaan
ensisijaisesti rekrytointilisda.)

Henkilostosihteeri tarkistaa vuosittain KVTES:n ja TS:n mukaisten henkil6kohtaisten
lisien mdaran toteutumisen. Henkilostosihteeri tarkastaa vuosittain mydnnettyjen
henkilokohtaisten lisien maaran seka arvioinnit ja tekee niista yhteenvedon
johtoryhmaan. Henkilostosihteeri raportoi poikkeamista kunnanjohtajalle.

5. Perusteiden kuvaus

Ammatinhallinta

Ammatinhallinnalla tarkoitetaan sitd, kuinka virheetontd, laadukasta ja huolellista
tyontekijan tyonjalki on. Ammatinhallinnassa huomioidaan, kuinka hyvin tyontekija
hallitsee tydmenetelmat ja —valineet. Tyontekijaltd odotetaan suoriutumista
perustyotehtdvistadn. Ammatinhallintaa arvioitaessa otetaan huomioon myds, miten
henkil6 on kaytettavissa erilaisissa, laaja-alaisissa tyotehtavissa. Erinomaista
ammatillista hallintaa osoittaa tavanomaisten tyétehtavien hyva hallinta kuin valmius
muiden tehtdvien vastaanottamiseen.

Kouluttautuminen ja itsensa kehittaminen

Kouluttautumisella ja itsensa kehittamisella tarkoitetaan tyontekijan motivaatiota
kehittaa itsedaan nykyisessa tydssadn ja mahdollistaa oma kehittyminen tyéurallaan.
Oman osaamisen kehittaminen, uusien asioiden opetteleminen ja koulutuksen
hyédyntamista tyotehtadvissa ovat osa kouluttautumisen ja itsensa kehittamisen
arviointia.



Monitaitoisuus

Monitaitoisuus maaritetaan arvioimalla tyontekijan kykya ja kaytettavyytta tehda
erilaisia toita sekd valmiutta kehittda naita taitoja. Tyontekija osaa soveltaa tietojaan ja
taitojaan uudella tavalla kdaytannossa. Monitaitoisuuden maarityksessa otetaan myos
huomioon tyontekijan kyky ja kdaytettavyys muiden tydntekijoiden opastamisessa ja
perehdyttamisessa.

Oma-aloitteisuus

Oma-aloitteisuus tarkoittaa kykya suorittaa tehtavansa itsendisesti ja aktiivisesti seka
kykya toimia aloitteellisesti ja tarkoituksenmukaisesti odottamattomissakin tilanteissa.
Oma-aloitteisuus tarkoittaa myds halua osallistua oman toiminnan kehittamiseen seka
valmiutta hankkia ja tuoda uutta tietoutta tyoyhteison kayttoon.

Yhteistyokyky

Yhteistyokyky on tyontekijan sosiaalisia taitoja ja kykya tulla toimeen toisten kanssa
seka palvelualttiutta. Tyokavereiden huomioimien ja vaikuttaminen positiiviseen
tyoilmapiiriin ovat osa yhteistyokykya. Tahan vaikuttaa mm. sovittujen tyo- ja
toimintatapojen noudattaminen. Asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa toimittaessa
edellytetdan asiakaslahtoisyyden ja hyvan palvelun periaatteiden sisdistamista.
Yhteistyokyky on myds toimimista erilaisissa moniammatillisissa tiimeissa ja
tyoryhmissa.



Henkilokohtaisen lisén arviointitaulukko

Arviointi asteikolla 1-5 ( 1 vaatii kehittamista <----> 5 erinomainen )
Nimi:

Pdivamaara:

Arviointitekija Tyontekija | Esihenkilo | Yhdessa sovittu

Kommentit

Ammatinhallinta

Kouluttautuminen ja
itsensa kehittdminen

Monitaitoisuus

Oma-aloitteisuus

Yhteistyokyky

Yhteensa

Henkilokohtainen lisd voidaan myontaa, jos tydsuorituksen arviointi on kiitettava 18-25 pistetta.

Henkilokohtainen lisdn maara voi olla 3 — 9 % tehtavakohtaisesta palkasta.

e Kohtalainen 5-10 (vaatii kehittamista)
e Hyva 11-17 (normaali)
o Kiitettava 18-25 (henkil6 ansaitsee palkkion kiitettavasta tydsuorituksesta)

0 18-20 pistettd ->3 %
0 21-23 pistettd ->6 %
0 24-25 pistettd ->9 %
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